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Commissione comma 6, art. 19 DLgs. 165/2001.
VERBALE N. 1

Oggi 27 gennaio 2016 alle ore 9.30, presso I’'USR per la Toscana in Firenze, si ritrova la Commissione
costituita con decreto 25 gennaio 2016, n. 5, per la procedura relativa all’art. 19 comma 6 di cui all’avviso
dell’11/01/2016 prot. n. 192 della Direzione Generale dell’'USR per la Toscana, per I’insediamento e
I’inizio dei lavori.

Sono presenti:

e Dott. Domenico Petruzzo, direttore generale dell’USR per la Toscana, presidente;
e Dott. Claudio Bacaloni, dirigente amministrativo Il fascia USR per la Toscana, membro;
e Dott. Luca Salvini, dirigente tecnico Il fascia USR per la Toscana, membro.

Verificato la presenza di tutti i membri si procede all’insediamento e all’inizio dei lavori. Le funzioni
di segretario sono affidate secondo quanto stabilito dal decreto di cui sopra alla sig.ra Francesca
Esposito. Risultando questa assente il Presidente stabilisce che, in assenza della dott.ssa Francesca
Esposito, le funzioni di segretario, ai fini della verbalizzazione, verranno svolte dal dirigente tecnico
dott. Luca Salvini.

La commissione, in via preliminare, dopo aver preso atto che, ai fini del conferimento dell’incarico in
questione, sono pervenute ad oggi n. 190 manifestazioni di interesse (vedi allegato n. 1), prende
visione dell’elenco delle istanze e ciascuno dei componenti designati dichiara I’inesistenza di cause di
incompatibilita che possano precludere 1’espletamento dell’incarico conferito.

Ai fini della procedura comparativa per la individuazione delle candidature che presentano livelli
ragguardevoli e di eccellenza si stabilisce unanimemente di individuare i seguenti criteri:
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Tabella 1: criteri per la procedura comparativa

CRITERIO (%)

(elemento, tra quelli previsti nell’avviso,

DICHIARATO DAL CANDIDATO nel Curriculum Vitae)

a) Particolare e comprovata qualificazione professionale, non rinvenibile nei ruoli dell’Amministrazione, per
aver svolto attivita in organismi od enti pubblici o privati ovvero aziende pubbliche o private con esperienza
acquisita per almeno un quinquennio in funzioni dirigenziali.

b) Aver conseguito una particolare specializzazione professionale, culturale e scientifica, attinente alle materie
oggetto della posizione dirigenziale da ricoprire, desumibile:
b1) e dalla formazione universitaria e postuniversitaria;
b2) e da pubblicazioni scientifiche;

b3.1) | e da concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quingquennio, anche presso amministrazioni
statali, ivi comprese quelle che conferiscono gli incarichi, in posizioni funzionali previste per I’accesso
alla dirigenza, a supporto delle istituzioni scolastiche impegnate nell’attuazione della riforma;

b3.2) | e« da concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quingquennio, anche presso amministrazioni
statali, ivi comprese quelle che conferiscono gli incarichi, in posizioni funzionali previste per l’accesso
alla dirigenza, per la valutazione dei dirigenti scolastici;

b3.3) | e da concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quinquennio, anche presso amministrazioni
statali, ivi comprese quelle che conferiscono gli incarichi, in posizioni funzionali previste per I’accesso
alla dirigenza, per la realizzazione del sistema nazionale di valutazione;

b3.4) | e« da concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quingquennio, anche presso amministrazioni
statali, ivi comprese quelle che conferiscono gli incarichi, in posizioni funzionali previste per I’accesso
alla dirigenza, per altre attivita.

c) e Provenire dai settori della ricerca, della docenza universitaria, delle magistrature e dei ruoli degli
avvocati e procuratori dello Stato.

Visto I’elevato numero di domande, che non consente la comparazione di tutti i candidati in un’unica
giornata, la Commissione stabilisce la seguente procedura iterativa:

1. al termine di ogni giornata di lavoro della commissione viene stilato 1’elenco dei candidati comparati
nella giornata, 1’elenco dei candidati eventualmente esclusi dalla procedura di comparazione, con
relativa motivazione, e I’elenco dei candidati selezionati nella giornata che, con riferimento ai criteri
individuati, presentano un livello di eccellenza in pit ambiti di cui alle lettere a), bl), b2, b3.1), b3.2),
b3.3), b3.4), c) dei criteri o un livello di eccellenza in almeno uno degli ambiti insieme ad un livello
ragguardevole in piu ambiti;

2. al termine dell’analisi delle domande di tutti i candidati si procedera ad una comparazione in parallelo
tra tutti i candidati selezionati in ciascuna giornata con la procedura di cui al punto precedente che
presentino livelli di eccellenza per I’individuazione del candidato con livelli piu alti di eccellenza.

Per quanto riguarda il criterio di cui alla lettera a) della Tabella 1 e con riferimento alle manifestazioni di
interesse prodotte da personale attualmente nei ruoli della Amministrazione come ad esempio i Dirigenti
Scolastici, la commissione ritiene unanimemente di non attribuire a tale personale della Amministrazione
elementi di eccellenza o ragguardevolezza per tale criterio, in quanto non si verifica la condizione “non
rinvenibile nei ruoli dell’Amministrazione” di cui all’art. 19, comma 6, del DLgs. 30 marzo 2001, n. 165.
La Commissione ritiene tuttavia che a tale personale possano essere riconosciuti, qualora ricorrano le
condizioni, uno o piu elementi di cui alle lettere bl, b2 e, relativamente ad esperienze maturate in

(1) ... Tali incarichi sono conferiti, fornendone esplicita motivazione, a persone di particolare e comprovata qualificazione professionale, non rinvenibile nei
ruoli dell'’Amministrazione, che abbiano svolto attivita in organismi ed enti pubblici o privati ovvero aziende pubbliche o private con esperienza acquisita per
almeno un quinquennio in funzioni dirigenziali, o che abbiano conseguito una particolare specializzazione professionale, culturale e scientifica desumibile
dalla formazione universitaria e postuniversitaria, da pubblicazioni scientifiche e da concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quinquennio,
anche presso amministrazioni statali, ivi comprese quelle che conferiscono gli incarichi, in posizioni funzionali previste per I'accesso alla dirigenza, o che
provengano dai settori della ricerca, della docenza universitaria, delle magistrature e dei ruoli degli avvocati e procuratori dello Stato (art. 19, comma 6, del
DLgs. 30 marzo 2001, n. 165).
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posizioni funzionali previste per I’accesso alla dirigenza (come ad esempio da docente), alle lettere b3.1,
b3.2, b3.3, b3.4 della Tabella 1.

Si procede alla comparazione di un primo gruppo di candidati. | lavori vengono interrotti
temporaneamente alle ore 12.20.

I lavori riprendono alle ore 12.55. Si prosegue con la procedura di comparazione.

Nell’arco della giornata sono stati comparati i seguenti candidati (Tabella 2). Non risultano candidati
esclusi.

Tabella 2: candidati comparati nella giornata del 27 gennaio 2016.
OMISSIS.........

Nella seguente lista (Tabella 3) sono riportati i candidati che, in base al curriculum vitae, a parere
unanime della commissione, presentano un livello di eccellenza in piu ambiti di cui alle lettere a), bl), b2,
b3.1), b3.2), b3.3), b3.4), ¢) dei criteri 0 un livello di eccellenza in almeno uno degli ambiti insieme ad un
livello ragguardevole in pitu ambiti.

Tabella 3: candidati selezionati nella giornata del 27 gennaio 2016
COGNOME NOME CODICE FISCALE ECCELLENTE | RAGGUARDEVOLE
ANDREONI MARZIA OMISSIS b3.1 bl,b3.4
BALESTRI FRANCESCA OMISSIS b3.1 bl, b2
BARETTA MARINA OMISSIS b3.1 a,bl, b3.4
BENVENUTI CRISTINA OMISSIS b3.1,b3.4 -
BETTINI MARIA PATRIZIA OMISSIS bl,b3.1 b2, b3.3, b3.4
BINI FRANCESCA OMISSIS bl b3.1, b3.4
BONELLI ROBERTA OMISSIS b3.1 bl, b2, b3.3
BUONFIGLIO MONICA OMISSIS b3.3 b3.1,b3.4
CAPRA ANNAMARIA OMISSIS bl b2, b3.4
CIUFFOLINI DONATELLA OMISSIS bl b3.1,b3.3
| lavori terminano alle ore 16.05.

Il Segretario Membro Il Presidente

Luca Salvini Claudio Bacaloni Domenico Petruzzo
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Allegato 1
Elenco domande pervenuto al 27/01/2016
Allegato 1

..OMISSIS....
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VERBALE N. 2

Oggi 28 gennaio 2016 alle ore 8.30, presso I’'USR per la Toscana in Firenze, si ritrova la Commissione
costituita con decreto 25 gennaio 2016, n. 5, per la procedura di cui all’art. 19 comma 6, per la
prosecuzione dei lavori.

Sono presenti:

e Dott. Domenico Petruzzo, direttore generale dell’USR per la Toscana, presidente;
e Dott. Claudio Bacaloni, dirigente amministrativo Il fascia USR per la Toscana, membro;
e Dott. Luca Salvini, dirigente tecnico Il fascia USR per la Toscana, membro.

Risultando assente la dott.ssa Francesca Esposito, le funzioni di segretario, ai fini della verbalizzazione,
vengono svolte dal dirigente tecnico dott. Luca Salvini.

Con riferimento ai criteri individuati nel verbale N. 1, si procede alla comparazione di un ulteriore gruppo
di candidati.

I lavori vengono interrotti temporaneamente alle ore 12.00.
I lavori riprendono alle ore 12.25. Si prosegue con la procedura di comparazione.

Nell’arco della giornata sono stati comparati i seguenti candidati (Tabella 4).

Tabella 4: candidati comparati nella giornata del 28 gennaio 2016.

Risultano esclusi i seguenti candidati (Tabella 5):

Tabella 5: candidati esclusi e motivo della esclusione

COGNOME NOME CODICE FISCALE MOTIVO ESCLUSIONE
superamento del limite di eta per il

LA MANCUSA ANTONINO OMISSIS . C .
conferimento di incarichi dirigenziali

Nella seguente lista (Tabella 6) sono riportati i candidati che, in base al curriculum vitae, a parere
unanime della commissione, presentano un livello di eccellenza in piu ambiti di cui alle lettere a), bl), b2,
b3.1), b3.2), b3.3), b3.4), ¢) dei criteri 0 un livello di eccellenza in almeno uno degli ambiti insieme ad un
livello ragguardevole in pit ambiti.

Tabella 6: candidati selezionati nella giornata del 28 gennaio 2016

COGNOME NOME CODICE FISCALE ECCELLENTE | RAGGUARDEVOLE
GAETA RITA OMISSIS b3.1 bl,b3.3
GAMBACORTA | ANTONELLA OMISSIS bl b3.3,b3.4
MAGNOLINI CLELIA OMISSIS b3.4 bl,b3.1,b3.3
MANCANIELLO |ANTONELLA OMISSIS b3.1 b3.3,b3.4
MARCHIONNI ELEONORA OMISSIS b3.1 bl, b2, b3.4
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MUNAFO' VENERA OMISSIS bl b3.1,b3.4

I lavori terminano alle ore 13.00.

Il Segretario Membro Il Presidente
Luca Salvini Claudio Bacaloni Domenico Petruzzo
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VERBALE N. 3
Oggi 1 febbraio 2016 alle ore 9.30, presso I’'USR per la Toscana in Firenze, si ritrova la Commissione
costituita con decreto 25 gennaio 2016, n. 5, per la procedura di cui all’art. 19 comma 6, per la
prosecuzione dei lavori.
Sono presenti:
e Dott. Domenico Petruzzo, direttore generale dell’USR per la Toscana, presidente;
e Dott. Claudio Bacaloni, dirigente amministrativo Il fascia USR per la Toscana, membro;

e Dott. Luca Salvini, dirigente tecnico Il fascia USR per la Toscana, membro.

Risultando assente la dott.ssa Francesca Esposito, le funzioni di segretario, ai fini della verbalizzazione,
vengono svolte dal dirigente tecnico dott. Luca Salvini.

Con riferimento ai criteri individuati nel verbale N. 1, si procede alla comparazione di un ulteriore gruppo
di candidati.

I lavori vengono interrotti temporaneamente alle ore 10.30.
I lavori riprendono alle ore 11.30. Si prosegue con la procedura di comparazione.
I lavori vengono interrotti temporaneamente alle ore 13.25.
I lavori riprendono alle ore 13.51. Si prosegue con la procedura di comparazione.

Nell’arco della giornata sono stati comparati i seguenti candidati (Tabella 7).

Tabella 7: candidati comparati nella giornata del 1 febbraio 2016.

Risultano esclusi i seguenti candidati (Tabella 8):

Tabella 8: candidati esclusi e motivo della esclusione

COGNOME NOME CODICE FISCALE MOTIVO ESCLUSIONE

ROSSILLO ORNELLA OMISSIS superamento del limite di eta per il
conferimento di incarichi dirigenziali

SASSO SALVATORE OMISSIS superamento del limite di eta per il
conferimento di incarichi dirigenziali

Nella seguente lista (Tabella 9) sono riportati i candidati che, in base al curriculum vitae, a parere
unanime della commissione, presentano un livello di eccellenza in piu ambiti di cui alle lettere a), bl), b2,
b3.1), b3.2), b3.3), b3.4), ¢) dei criteri 0 un livello di eccellenza in almeno uno degli ambiti insieme ad un
livello ragguardevole in pit ambiti.
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Tabella 9: candidati selezionati nella giornata del 1 febbraio 2016

COGNOME NOME CODICE FISCALE ECCELLENTE | RAGGUARDEVOLE
NOVELLA CATERINA OMISSIS bl b2,b3.1,b3.3
PACELLI GIUDY OMISSIS b3.1 b2, b3.4

PAPA ALESSANDRA OMISSIS b3.4 bl, b3.1

PERNA GIUSEPPE OMISSIS bl b2,b3.3

POLIZZI GASPARE OMISSIS a, bl -

SANTAGATA ROBERTO OMISSIS bl b3.1,b3.4

I lavori terminano alle ore 15.55.

Il Segretario Membro Il Presidente
Luca Salvini Claudio Bacaloni Domenico Petruzzo
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VERBALE N. 4

Oggi 3 febbraio 2016 alle ore 8.40, presso I’'USR per la Toscana in Firenze, si ritrova la Commissione
costituita con decreto 25 gennaio 2016, n. 5, per la procedura di cui all’art. 19 comma 6, per la
prosecuzione dei lavori.

Sono presenti:

e Dott. Domenico Petruzzo, direttore generale dell’USR per la Toscana, presidente;
e Dott. Claudio Bacaloni, dirigente amministrativo Il fascia USR per la Toscana, membro;
e Dott. Luca Salvini, dirigente tecnico Il fascia USR per la Toscana, membro.

Risultando assente la dott.ssa Francesca Esposito, le funzioni di segretario, ai fini della verbalizzazione,
vengono svolte dal dirigente tecnico dott. Luca Salvini.

Risultano pervenute ulteriori 24 manifestazioni di interesse, rispetto a quelle gia trasmesse in precedenza
alla commissione ed elencate nell’allegato 1 del verbale n. 1, la gran parte delle quali trasmesse dalla
posta certificata del MIUR a livello centrale. 1l relativo elenco e riportato nella tabella 10. La
commissione prende visione dell’elenco delle istanze di cui alla Tabella 10 e ciascuno dei componenti
designati dichiara D’inesistenza di cause di incompatibilita che possano precludere 1’espletamento
dell’incarico conferito.

Con riferimento ai criteri individuati nel verbale N. 1, si procede alla comparazione di questo ulteriore
gruppo di candidati.

Alle ore 9.30 interviene alla riunione la dott.ssa Francesca Esposito alla quale la commissione conferisce
il compito di effettuare ulteriori riscontri e controlli tecnici sulla documentazione pervenuta, al fine di
garantirne la completezza e la verifica di tutte le domande pervenute.

Nell’arco della giornata sono stati comparati i seguenti candidati (Tabella 10).

Tabella 10: candidati le cui domande sono pervenute alla Commissione successivamente al 27 gennaio e comparati nella
giornata del 3 febbraio 2016.

Nessuno dei 24 candidati di cui alla precedente Tabella 10, in base al curriculum vitae, a parere unanime
della commissione, presenta un livello di eccellenza in piu ambiti di cui alle lettere a), bl), b2, b3.1),
b3.2), b3.3), b3.4), c) dei criteri o un livello di eccellenza in almeno uno degli ambiti insieme ad un
livello ragguardevole in piu ambiti. Non risultano pertanto selezionati candidati nella giornata del 3
febbraio 2016.

Nell’allegato 2 si riporta, per completezza, 1’elenco in ordine alfabetico di tutti i candidati esaminati nelle
varie sedute.

L’elenco complessivo dei candidati esclusi ¢ riportato nella tabella 11.
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Tabella 11: elenco complessivo di riepilogo dei candidati esclusi e motivo della esclusione

L’elenco complessivo dei candidati selezionati per gli elementi di eccellenza e ragguardevolezza é
riportato in tabella 12.

Tabella 12: elenco complessivo di riepilogo dei candidati selezionati

COGNOME NOME CODICE FISCALE ECCELLENTE | RAGGUARDEVOLE
ANDREONI MARZIA OMISSIS b3.1 bl, b3.4
BALESTRI FRANCESCA OMISSIS b3.1 bl, b2
BARETTA MARINA OMISSIS b3.1 a, bl, b3.4
BENVENUTI CRISTINA OMISSIS b3.1,b3.4 -

BETTINI MARIA PATRIZIA OMISSIS bl,b3.1 b2, b3.3, b3.4
BINI FRANCESCA OMISSIS bl b3.1,b3.4
BONELLI ROBERTA OMISSIS b3.1 bl, b2, b3.3
BUONFIGLIO MONICA OMISSIS b3.3 b3.1,b3.4
CAPRA ANNAMARIA OMISSIS bl b2, b3.4
CIUFFOLINI DONATELLA OMISSIS bl b3.1,b3.3
GAETA RITA OMISSIS b3.1 bl, b3.3
GAMBACORTA | ANTONELLA OMISSIS bl b3.3,b3.4
MAGNOLINI CLELIA OMISSIS b3.4 bl, b3.1,b3.3
MANCANIELLO |ANTONELLA OMISSIS b3.1 b3.3,b3.4
MARCHIONNI ELEONORA OMISSIS b3.1 bl, b2, b3.4
MUNAFO' VENERA OMISSIS bl b3.1,b3.4
NOVELLA CATERINA OMISSIS bl b2,b3.1,b3.3
PACELLI GIUDY OMISSIS b3.1 b2, b3.4
PAPA ALESSANDRA OMISSIS b3.4 b1, b3.1
PERNA GIUSEPPE OMISSIS bl b2, b3.3
POLIZZI GASPARE OMISSIS a, bl -
SANTAGATA ROBERTO OMISSIS bl b3.1,b3.4

Nella seduta successiva si procedera alla comparazione di cui al punto 2 del verbale n. 1 del 27 gennaio

2016 al fine della individuazione del piu alto livello di eccellenza.

I lavori terminano alle ore 13.05.

Il Segretario
Luca Salvini

Membro
Claudio Bacaloni

Il Presidente
Domenico Petruzzo
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Allegato 2
Elenco complessivo di tulle le domande pervenuto al 3/02/2016

Allegato 2
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VERBALE N. 5

Oggi 17 febbraio 2016 alle ore 9:30, presso I’'USR per la Toscana in Firenze, si ritrova la Commissione
costituita con decreto 25 gennaio 2016, n. 5, per la procedura di cui all’art. 19 comma 6, per la
prosecuzione dei lavori.

Sono presenti:

e Dott. Domenico Petruzzo, direttore generale dell’USR per la Toscana, presidente;
e Dott. Claudio Bacaloni, dirigente amministrativo Il fascia USR per la Toscana, membro;
e Dott. Luca Salvini, dirigente tecnico Il fascia USR per la Toscana, membro.

Risultando assente la dott.ssa Francesca Esposito, le funzioni di segretario, ai fini della verbalizzazione,
vengono svolte dal dirigente tecnico dott. Luca Salvini.

Dagli ulteriori riscontri e controlli tecnici sulla documentazione pervenuta effettuati dalla segretaria
dott.ssa Francesca Esposito, al fine di garantirne la completezza e la verifica di tutte le domande
pervenute, emerge quanto segue.

Sono pervenute all’Amministrazione centrale entro il termine del 20 gennaio 2016, ma alla casella di
posta certificata della direzione toscana in data successiva al suddetto termine, le domande dei seguenti
candidati:

Tabella 13: elenco dei candidati le cui domande sono pervenute all’Amministrazione centrale entro il termine del 20 gennaio 2016 e
alla casella di posta certificata della direzione toscana in data successiva al suddetto termine

La Commissione delibera che I’ammissione alla procedura dei candidati sopra elencati nella Tabella 13
debba considerarsi con riserva, considerato che le relative domande trasmesse entro i termini
all’amministrazione centrale sono pervenute alla casella di posta certificata della Direzione Generale
dell’USR per la Toscana in data successiva al termine stabilito nell’avviso.

Con la seduta precedente del 3 febbraio 2016 (verbale n. 4) la procedura di comparazione ha completato
la presa in esame di tutte le 214 manifestazioni di disponibilita dei candidati.

Nell’allegato 2 del precedente verbale n. 4 ¢ stato riportato I’elenco completo, in ordine alfabetico, di tutti
I candidati comparati.

Si procede pertanto, secondo quanto previsto al punto 2 del verbale n. 1 del 27 gennaio 2016, ad una
comparazione in parallelo tra tutti i candidati selezionati in ciascuna giornata con la procedura di cui al
punto 1 del verbale n. 1 che hanno presentato livelli di eccellenza, per I’individuazione del candidato con
livelli piu alti di eccellenza.

Allo scopo si fa riferimento alla tabella 12 del verbale N. 4, contenente 1’elenco di riepilogo dei candidati
che hanno mostrato livelli di eccellenza e ragguardevolezza secondo quanto previsto al punto 1 del
verbale n. 1 del 27 gennaio 2016.

Tra i1 candidati selezionati nessuno risulta essere nelle condizioni di ammissione con riserva o di
esclusione per ricezione della domanda oltre i termini previsti dall’avviso. Si procede pertanto alla
comparazione tra tutti i candidati della tabella 12.
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Dalla ulteriore comparazione in parallelo del curriculum vitae dei candidati con i livelli di eccellenza e
ragguardevolezza di cui sopra, la commissione individua unanimemente come candidato con livelli piu
alti di eccellenza, tra quelli comparati, Maria Patrizia Bettini, con la seguente motivazione:

il candidato, con riferimento agli aspetti di cui all’ultimo capoverso(?) dell’avviso dell’11/01/2016
prot. n. 192 e agli obiettivi di cui al comma 94 della Legge 13 luglio 2015 n. 107, ha conseguito una
eccellente o ragguardevole specializzazione professionale, culturale e scientifica, attinente alle materie
oggetto della posizione dirigenziale da ricoprire, che emerge in termini prevalenti rispetto agli altri
candidati, come desumibile:

1. dalla formazione universitaria e postuniversitaria, completata con un Master di II livello “Il ruolo
dirigenziale e la governance della scuola”, con un Master di I livello “Didattica digitale e
dematerializzazione delle procedure amministrative nella scuola”;

2. da concrete esperienze di lavoro maturate come docente a supporto delle istituzioni scolastiche

impegnate nell’attuazione della riforma nel settore delle tecnologie digitali, della formazione dei

docenti e dei dirigenti scolastici, del supporto all’autonomia scolastica, della costituzione di reti
territoriali e con la docenza in percorsi universitari;

da pubblicazioni nel settore didattico e dell’integrazione;

da concrete esperienze di lavoro maturate come docente, per la realizzazione del sistema

nazionale di valutazione nello staff per il supporto al SNV;

5. da concrete esperienze di lavoro maturate come docente, per attivita di supporto alla scuola
dell’autonomia nel settore dell’inclusione della disabilita e dei disturbi specifici di
apprendimento.

Hw

A questo punto il Presidente dichiara conclusi i lavori della commissione e, sentiti i componenti della
stessa, dispone la sottoscrizione a chiusura dei verbali.

| lavori terminano alle ore 11.20.

Il Segretario Membro Il Presidente
Luca Salvini Claudio Bacaloni Domenico Petruzzo

Il presente ESTRATTO e conforme all’originale conservato in originale negli archivi dell’Ufficio Scolastico Regionale per
la Toscana .

2. particolare e comprovata qualificazione professionale, non rinvenibile nei ruoli dell'’Amministrazione, che abbiano svolto attivita in
organismi ed enti pubblici o privati ovvero aziende pubbliche o private con esperienza acquisita per almeno un quinquennio in funzioni
dirigenziali, o che abbiano conseguito una particolare specializzazione professionale, culturale e scientifica desumibile dalla formazione
universitaria e postuniversitaria, da pubblicazioni scientifiche e da concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quinquennio,
anche presso amministrazioni statali, ivi comprese quelle che conferiscono gli incarichi, in posizioni funzionali previste per I'accesso alla
dirigenza, o che provengano dai settori della ricerca, della docenza universitaria, delle magistrature e dei ruoli degli avvocati e procuratori
dello Stato (art. 19, comma 6, del DLgs. 30 marzo 2001, n. 165).
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